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GROUP

Assets * DryBulk
NB and S&P Handy to Cape

 Tanker * Liner
Dirty & Clean Container, PCTC,
Shipbroking Gas RoRo, Ferry & MPP

Departments LPG&LNG + Offshore

Chemical FFAs

Expertise des courtiers dans leurs marchés/segments respectifs

Synergie entre départements

Connaissance techniques et opérationnelles propres au marché de la vente et achats (S&P)

Collaboration entre courtier leader et courtier en appui pour les projets de constructions neuves

GROUPE BRS
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Le Groupe BRS est une force globale, qui
rassemble plus de 500 employés travaillant dans \

nos 22 bureaux a travers le monde: |

Antibes Hong Kong  Paris /
Athens Houston Rio ,// 4
Beijing Jakarta Shanghai // /’/
Bogota London Singapore y 4
Dubai Luxembourg Sofia &
Geneva Madrid Stamford " 4
Hamburg Monaco = >
Ho Chi Minh  Mumbai 7 ” P S
=
ﬁ’ Courtiers
A 22 .
f; Bur
Le groupe BRS offre un service orienté client, > 4 e

avec haut niveau de coopération et synergie
entre nos divers départements et bureaux

Nos 220 courtiers sont polyglottes
et bénéficient d’un niveau de formation élevé

GROUPE BRS
23/06/2019
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& Grice a la gestion annuelle de plus de 100 Actifs

et environ 4,000 Transactions d’Affretements, le groupe BRS se
place parmi le top 5 des courtiers maritimes mondiaux

& e groupe jouit d’une reconnaissance réguliére de la presse spécialisée comme étant un
acteur maritime innovant et a croissance rapide

GROUPE BRS

23/06/2019
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Le Groupe BRS offre des services affiliés
BRS Futures (FFAs)

Intélligence Economique des Marchés Maritimes

Technologie Logicielle Innovatrice

Le Groupe BRS détient du capital au sein de fournisseurs d’informations
et de données de premier plan

AXSMARINE

Coneccting the ahigpieg w’tvu‘r.v,l,,

Weekly Newsletter

ALPHALINER

the worbdwide reference in liner shipping

GROUPE BRS

23/06/2019
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BRS ( Barry Rogliano Salles since 1856 Weekly Newsitter

st corn |

PUBLICATIONS DU GROUPE BRS

s e s A

(R BARRY ROGLIANO SALLES =27y

TANKER Newsletter [~

Le groupe BRS produit des publications journaliéres,
hebdomadaires, mensuelles et annuelles

(RS nawwy ROGLIANO Sa1LES
CHEMICAL TANKER New,

& Market Analysis offre, demande et prix ==

0 =

& News bulletins couvrant I'actualité de tous les marchés stratégiques

& Annual Review of Shipping & Shipbuilding Markets, " o
disponibles dans différentes langues, online ou version papier

GROUPE BRS

23/06/2019




COMPLIANEE

“ Politiques de compliance

Politiques de compliance du Groupe BRS (1/2)

Le Groupe BRS cultive la culture de la compliance dans I'intérét commun qu’il partage avec ses
Clients et Partenaires. Le Groupe BRS s’est engagé dans un programme de développement de ses
politiques de conformité et de sensibilisation de I’ensemble de son personnel.

Les politiques de compliance du Groupe BRS couvrent les domaines suivants:

@ Code d’éthique et de conduite des affaires

& | e Code d’éthigue et de conduite des affaires définit les valeurs ainsi que les normes juridiques et éthiques
qui s'appliquent a toutes les filiales et tous les Employés du Groupe BRS dans le monde entier.

& Compte tenu de lI'implantation globale du Groupe BRS, le Code a été traduit dans les langues les plus
parlées au sein du Groupe (bulgare, chinois, anglais, francais et grec) afin de garantir une bonne
compréhension et une mise en ceuvre appropriée par chaque Employé. Tous, y compris les nouveaux
Employés, se sont engagés par écrit a se conformer au code.

& | e Groupe BRS veille a ce que tous ses Employés se conforment aux lois et réglementations en vigueur,
notamment les lois anti-corruption et de lutte contre le blanchiment d'argent, telles que la loi britannique
Bribery Act de 2010, et ses amendements, et la loi américaine Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de
1977, et ses amendements.

‘ June 19 7



4‘ Politiques de compliance

Politiques de compliance du Groupe BRS (2/2)

& Conformité des échanges commerciaux

& | e Groupe BRS a établi ses propres regles et procédures d’évaluation des risques afin de garantir la
conformité de chaque transaction avec les sanctions et réglementations internationales en vigueur.

& Des vérifications de conformité sont réalisées a deux étapes clés de toute transaction de courtage :

- Avant la conclusion de I"affaire, sur les principaux éléments constitutifs du contrat, tels que
I’Armateur, |’Affréteur, le navire et son historique ;

-Avant de facturer notre commission, par nouvelle série de recherches approfondies sur un échantillon
de données plus large, parmi lesquelles les ports d'escale ou encore les parties au(x) connaissement(s).

& Par ses procédures, le Groupe BRS veille a ce que les parties concernées par toutes ses transactions de
courtage, en particulier les Affréteurs, les Armateurs et les Banques, ne se trouvent pas mises en défaut a
I’égard des sanctions et réglementations internationales applicables.

& | es politigues de conformité du Groupe BRS sont mises a jour a mesure que la réglementation et les
sanctions évoluent et le personnel du Groupe BRS est tenu informé des modifications apportées.

& Grace a ses politiques de conformité et son équipe dédiée a la gestion du risque des contreparties, le
Groupe BRS propose a ses Clients une prestation de courtage sans équivalent.

‘ June 19



€3 ACAFE
Acadél
Des Compatences o La Vie

mie Africaine de I'Energie

BRS DEPARTEMENT PETROLE
eeeee ET GAZ DE BRS

5/




| : ,
( BRS ) . Barry Rogliano Salles since 1856

1,780 51 24 9

Spot charters Courtiers Opérateurs Bureaux
fixés en 2018

32 Number of Tanker Brokers

Time charters

- Singapore, 6
fixés en 2018 __Houston, 3

~
<5

_ Beijing, 3
o Jing

3 Paris, 3 ?n v&g—
L]
BRS-BAXI, 3 3.
|~ e Geneva r‘ %
’ ar thens
Geneva, 28\ y 3 Dubai, 2 Parmns
—Athens, 2 _rt Dubai
Hamburg, 1 4
° 4
Houston

GROUPE BRS
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80 Employés

51 Courtiers
24 Opérateurs
1 Apprenti

3 Analystes

1 Support

29 Nationalités
21 Langues

34 ans: Moy. Age

GROUPE BRS
23/06/2019

DEPARTMENT PETROLE ET GAZ

Swiss 1 BRS Tanker Department - Nationalities

swedish, 1 _~_ (counting dual nationalities)
Ecuadorian, 1.
Russian, 1
Spanish, 1 ~~—_
Belgian, 1
Brazilian,1
Algerian, 1.
Canadian,1
German,1  —
New Zealand/ltalian, 1
Lebanese/British, 1.
Jordanian/Greek, 1
Turkish/French,1
Swiss/Italian, 1./
French/Canadian,1——
American/Greek, 1—
British/French, 2 —— |

British/South African,2

French, 12

British, 11

Italian, 3

Danish, 3
Philipino, 7

American, 3
Singaporean, 3

Indian, 6
Chinese, 5

Greek, 6

11 |
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HISTORIQUE DU DEPARTEMENT D’AFFREMENT
PETROLE ET GAS DE BRS

Depuis 1995:

&@1995: Fusion de deux courtiers francais pétroliers BBW et PETROBULK pour former BRS Tankers

@ Nouveaux bureaux: 2002: Dubai / 2007: Genéve (Principal bureau de BRS tanker) / 2010: Beijing
/ 2012: Singapour / 2017: Houston

Une équipe en croissance continue

&2010: 17 courtiers & 7 opérateurs
&2013: 31 courtiers & 13 opérateurs
&2019: 51 courtiers & 24 opérateurs & 3 analystes

Expansion internationale progressive

&@2012: Lancement du bureau de Singapour avec 2 courtiers; aujourd’hui 9 courtiers
@ 2016: Nouvelle équipe FFA rassemblant 3 courtiers expérimentés

&@2017: Lancement du bureau de Houston avec 3 courtiers + 1 opérateur senior

&@2018: Lancement du bureau d’Athénes avec 2 courtiers + 2 opérateurs (1 senior, ex-Trafigura /
1 junior)

GROUPE BRS
12/
23/06/2019
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Large portefeuille de clients internationaux

CHARTERERS
Unipec

Total

Shell

BP

Chevron

Eni

P66

Trafigura
Petrochina

Koch

ATC
Clearlake/Gunvor
Vitol

Litasco

ST Shipping/Glencore
Nyala Shipping/Oryx
Oman Trading Int.
Day Harvest
Socar

Reliance

KPC

CPC

CNOOC

Petrobras

GROUPE BRS
23/06/2019

Sahara

Mena Energy
Oilmar
Petroineos

SHIPOWNERS

Maersk/Handy Tankers
Navig8
Norient
Heidmar
Torm
Minerva
Brostrom
Teekay
Scorpio
Thenamaris
UACC
Sovcomflot
Brightoil
Delta Tankers
Eastern Med
BW Shipping
Frontline

DHT

Euronav
Tsakos

AMCL

Curzon
Altomare
Cosco Shipping
Maran Tankers
Olympic
Dynacom
Polembros
New Shipping
Embricos
Oman Shipping
Chandris

AET

Stena

SKS

Kyklades
Eastern Pacific
Cardiff

13
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VLCC

Quaterly Crude Tankers Deliveries 2010-2020
PANAMAX

SUEZMAX

AFRAMAX

DPP Tankers 1yr Mov. Av
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CROISSANCE DE LA FLOTTE SUEZMAX
FLOTTE SUEZMAX 2010-2020

8.7%
6.6% 7.4% 6.2% o 10%

N° of ships

vl
(%)
o

60 [ 482 m B = % %

500 m
450 m
350

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

H Existing fleet B Delivered and expected deliveries
B Total deletions and expected deletions 2010-2018 average growth (rhs)
—@—-Fleet net growth (rhs) *Including likely newbuilding slippage

BRS TANKER DEPARTMENT
June 19
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Top 12 Suezmax Operators - Fleet and Av. Age

reecay | T . 122
ovwacont [N N N N (€%
raricura DN 35
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stena surk [EZ I 22 ™ Average Age

oecra NS N 5.0
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vat [T 120
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rronTune [INIEVSI 5.6
svere [NEEREEN 7.4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
N° of Ships
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BRS Cross-Med description: 130,000mt. De Sidi Kerir a Fos. Age max. 15 yrs. 2.5% commission.
TCE(Time Charter Equivalent): C’es le Taux Journalier Equivalent du Navire.

BRS GROUP

6/23/2019
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TDé TCE (BLACK SEA/MED) - Baltic Exchange
80000

sources: Baltic Exchange, BRS
/0000
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50000
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30000
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20000
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0]
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-10000

2018 o] w15y Av(2014-2018)

TCE(Time Charter Equivalent): C’es le Taux Journalier Equivalent du Navire.

‘ BRS GROUP
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EXPECTED DELIVERIES

CRUDE TANKERS

Quarterly Product Tankers Deliveries 2014-2019

€0 LR2 LR1 MR2 MR1 CPP Tankers 1y Mov. Av.

50

. ; )

30 '

20

N° of ships

10

1@ 2Q 3Q 4Q|1Q 2Q 3Q 4Q|1Q 2@ 3Q 4Q|1Q 2Q 3Q 4Q 1@ 2 3Q 4Q|1Q 2 3Q 4Q
2014 2015 2016 2017 2018 2019

BRS TANKER DEPARTMENT
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Comment les navires ont changé en termes du design et
de consommation?

VLCC 304810 31800% 333.0| 332.9 31.(Q 30.§ 22.38 22.5 88.0 58.00
SUEZ 155234 153210 273.7| 276.7 23.5 23.4 17.0 16.6 53.1 40.50
LR2/AFRA 104237 111900 246.8| 249.3 20.7 215 14.8 14.9 39.0 34.00
LR1/PANAMAX 72526 74640 226.5| 228.3 20.3 20.9 13.8 14.4 355 26.70
MR 46413 49659 183.0| 183.2 18.6 211 12.8 12.9 27.0 22.00
Handies 35974 38428 180.2| 183.6 173 17.( 11.2 11.6 25.0 20.00

BRS TANKER DEPARTMENT
June 19

23



CROISSANCE DE LA FLOTTE MR2

FLOTTE MR2 2010-2020

2200
8.3% 8.5%
2000 5.5%
1800
4 1600
B g
Hg Total Fleet 1373
Z

1400 1266
1192
1084 iied
1200 1028
1000 I
800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Existing fleet B Delivered and expected deliveries
I Total deletions and expected deletions 2010-2018 average growth (rhs)
-e—Fleet net growth (rhs) *Including likely newbuilding slippage

BRS TANKER DEPARTMENT

June 19

Forecast
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TC2 Historique

MOYENNE MENSUELLE DU TC2 WS
ET TAUX JOURNALIER EQUIVALENT

250 35000
30000
200 |
25000
\ )
150 \I\W 20000 >
\ 3
. 15000 &
\ v
©
100 =
10000 S
5000
50
0
0 -5000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TC2 description: 37,000mt CPP/UNL. De Rotterdam a New York). Age max 15 yrs. 3.75% commission.
TCE(Time Charter Equivalent): C’es le Taux Journalier Equivalent du Navire.

‘ BRS TANKER DEPARTMENT .
June 19 25



BRS Cross-Med Historique

BRS MOYENNE MENSUELLE DU CROSS-MED
(ALIAGA/LAVERA)WS ET TAUX JOURNALIER EQUIVALENT

250 40000
35000
200 30000
/ 25000
150 E
| 20000 <
(]
/\ a
4
15000 &
100 8
10000
50 5000
0
0 -5000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—30KT (N) CentralMED/WMED - WS — 30KT (N) CentralMED/WMED - TCE

BRS Cross Mediterranean Route description: 30,000mt N. Aliaga to Lavera). Laydays cancelling
7/14 days from index date. Age max 15 yrs. 3.75% total commission.

‘ BRS TANKER DEPARTMENT
|
June 19 26



(BRS) | MARKET CONDITIONS

DEM
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2014
LR1

2006 2010

Panamax

1998 2002
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1994

Suezmax MR2

LR2

BRS TANKER DEPARTMENT
June 19

2018
MR1

fton

REMOVALS

OF

Tanker Demolition Prices - $/Idt
(India, Pakistan Bangladesh Average)
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CLEAN AND DIRTY TANKERS
DEMOLITIONS/CONVERSIONS 2007-2019
Clean Tankers Demolition (LR2 to MR1) Crude Tankers Demolition (VLCC to Panamax) 2019
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 YTD
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B )
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20 -15 -10
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60 -45 56
-80
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-140
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Scénario de référence: L’échéance sur les émissions
de soufre approche: Un défi majeur a relever

Progression of the Maximum Sulphur
%S Content of Marine Fuels

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Inside ECAsOutside ECAs

& | 'échéance de la réglementation sur le soufre fait appel d un changement
précipité sans précédent pour les armateurs et les raffineries

& Cecin'est pas l'issue finale, les réglementations environmentales ne feront que
se renforcer a I'avenir

BRS TANKER DEPARTMENT
29
6/23/2019



Scénario alternatif: Trump lutte pour un report
Mauvais timing!

& | cs élections présidentielles en Novembre 2020
& | c président frump s'inquieterait d'une hausse potentielle des prix de I'essence
BRS TANKER DEPARTMENT

30 !
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Ou en sommes-nous? Raffineries et armateurs
sont désormais fixés sur leur stratégie post-2020

& Politique attentiste
& Quelle sera |I'évolution des prix du carburant?
&® Scro-t-il utilisé par les armateurs?
& Une question fondamentale demeure: le soufre sera-t-il éliminé a la production ou a la
consommation ¢
BRS TANKER DEPARTMENT

31!
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Développements depuis 2016

& Apres un début lent, 'adoption des scrubbers* a
augmenté au second semestre 2018

& Quelques créneaux disponibles avant 2020
& Pevu d’'installations de scrubbers sur navires déja
existants
& |ntérét croissant pour le GNL

& Concernant les navires de 20 ans+

& La préparation des raffineries pour 2020 nécessite
des investissements spécifiques

*Scrubber : Systemes d’épuration des gaz d’échappement sur les navires

BRS TANKER DEPARTMENT

32 |
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Nuage d’incertitudes

& La réglementation pourra -t- elle étre reportée?
&® Comme celle du BWTS
& Comment la réglementation sera-t-elle appliquée?
&® En mer?
& Av port?
&® Quelles pénalités seront imposées?
& Combien de pays interdiront les scrubbers open-loop?
& Un ensemble de questions demeurent sans réponse

& Dérogations pour défaillances techniques des scrubbers?
& |ndisponibilité des carburants conformes

& Quelle sera I'évolution de la réglementation?
& |ncertitude sur les prix

BRS TANKER DEPARTMENT .
33
6/23/2019



Quel sera le prix du pétrole dans le futur ?

S/bbl Front Month ICE Brent
140

120
100
80
60
40
20

source: ICE, Alphatanker estimates

0
2010 2012 2014 2016 2018 2020
—— Actual —— Brs Price Forecast —— Current Futures Curve

& Du coté de l'offre, pressions exercées pour empécher I'inflation des prix
&® Malgré les tensions géopolitiques croissantes
& Potentiel élan pour les carburants a faible teneur en soufre au second semestre 2019

BRS TANKER DEPARTMENT

34 |
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Le marché de contrats a terme* gazole demeure
illiquide: Entravant les signaux des prix post-2020

$/mt BRS Bunker Fuel Price Forecast
800
N S
700
600
zone of
500 .
uncertainty
400
300 v
22/01/19
200
Mar-19 Jul-19 Nov-19 Mar-20 Jul-20 Nov-20
380 Cst Actual Futures Curve ——— MGO Actual Futures Curve
380 Cst Medium Spread Scenario MGO Medium Spread Scenario
380 Cst Wide Spread Scenario —— MGO Wide Spread Scenario

*Marché de contrats a terme : Futures

BRS TANKER DEPARTMENT

6/23/2019
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Mise en perspective du differentiel de prix

i Historical and Projec(:k’r)cce]gsggérccj-}cﬁ)oil and HSFO Spread
800
700
600
500
400
300
200
100

0 source: Thomson Reuters, BRS Estimates

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Historical Spread — Wide Spread
Medium Spread Derived from Current Futures Curves

& |e différentiel de prix a atteint 740$/tonne au milieu de I'année 2008

‘ BRS TANKER DEPARTMENT
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L’adoption des scrubbers favorisée par la baisse des

couts unitaires
Scrubber Payback Period for a VLCC

12

10

0 100 200 300 400 500 600 700 800
MGO / HSFO Spread
— Newbuild —— Retrofit

& | c5 coUts unitaires ont chuté de plus de 50% depuis fin 2016
® | 'installation de scrubber pour un navire VLCC neuf coUte environ 4 million de $
® | 'installation de scrubber pour un navire VLCC existant colte environ 7 million de $
&® Différentiel de prix significatif entre fournisseurs et types d'unités installées

BRS GROUP
Jun-19

37!



1900 scrubbers devraient étre installés
d’ici le 1er Janvier 2020

& |ntérét prédominant pour les navires de plus de 34,000 tonnes
& | 0 majorité des scrubbers avec systeme “open loop”
&® Possibilité de les adapter en systéme hybride & postériori
& | cs installations de scrubbers cette année se heurtent au manque de capacité de production
&® |nstallations massives en 2020
BRS TANKER DEPARTMENT
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Perspectives moroses pour le carburant VLSFO
meélangé et hybride

Condensale

- ——— et

= - -

& |'aspect stratégique du puzzle!

& Pourrait-il y avoir une déconnexion enfre la production des raffineries et le besoin
des armateurs ¢

& Absence de matieres premieres adaptées a faible teneur en soufre

& | cs unités de désulfuration sont plus colteuses G construire en comparaison aux
unités de craquage et de viscoréduction

& P|usieurs armateurs découragés par des problemes opérationnels
&® Ne semble pas étre une option viable pour les routes maritimes non fixées

BRS TANKER DEPARTMENT
39 |
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Les infrastructures du soutage GNL
se développent rapidement

Current and Future Main LNG Bunkering Terminals

€ 4209 www.ouytline-world-map.com
* EXIStIng PTH'II’aS ructure Source: Shell, Bloomberg, BRS

% Due before 2020
% Due 2020-25

BRS GROUP .
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Le soutage GNL devrait augmenter rapidement

Mais ne comptera que pour 6% de la demande globale des carburants
maritimes en 2020

LNG Marine Bunkering

(million barrels oil equivalent per day)

0.30
0.25
0.20
0.15
0.10

0.05

0.00
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

& Absence d'infrastructures
& P|usieurs constructions neuves sont des navires “dual fuel”

& Option attrayante pour les navires déployé sur route fixe
& Conteneurs, ferrys
BRS TANKER DEPARTMENT
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Le marche des carburants marins devrait subir
de profonds changements en 2020

Marine Fuel Consumption in International
mb/d Navigation
4.5

4

il

w O,

2
1.5
1

0.5

. 10

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Non-compliance 1:3.5% Fuel Oil  0.5% VLSFO Gasoil LNG

BRS TANKER DEPARTMENT
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Les décisions de raffinage devraient étre
basées sur les aspects économiques

$/bbl Northwest European Product Crack Spreads s/bbl  Northwest European Refinery Margins
40 14
30 12
‘ 10
20 Al ¥ .‘ I f ‘ , ! 8
10 4 ‘ W Wy D 6
f | ti f 4
0 T r u — T T T T
2
-2
-20
-4
Source: Thomson Reuters, BRS Estimates Source: IEA, BRS Estimates
-30 -6
Jan-10 Jan-11 Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17 Jan-18 Jan-10 Jul-11 Jan-13 Jul-14 Jan-16 Jul-17

——Gasoline ——ULSD —— HSFO - Cracking = Hydroskimming

& Sceénario probable ou les unités de craquage de gazole devront compenser un volume
de production supplémentaire de distillats Iegers et de fioul

BRS TANKER DEPARTMENT
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L’essor des raffineries a I’est du Canal de Suez

Approvisionnera une proportion significative du gazole

additionel
2019 Refinery Capacity Additions

(millions barrels per day)

1.4

1.2

0.8
0.6
0.4

0.2

China Saudi Malaysia  Brunei North Russia
Arabia America

& Plus de 85% des nouvelles capacités proviendra de I'est du Canal de
Suez @ Dont 50% de Chine

‘ BRS TANKER DEPARTMENT

6/23/2019
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Le gouvernement chinois allege les contraintes sur
les companies pétrolieres

Chinese refinery Capacity, Refinery runs and Gasoil / Diesel Exports
(thousand barrels per day)
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Source: Chinese Customs, Thomson Reuters, IEA, BRS Estimates
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

End-Year refinery capacity ~ Refinery Runs - Gasoil / Diesel Exports (RHS)

& | cs raffineries publiques chinoises deviennent d'importants exportateurs de produits pétroliers
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Les raffineries simples seront soumises a
une forte pression apres 2020

Exposed Refinery Capacity in Selected

mb/d Mediterranean Countries
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source: IEA, Clingendael Institute, UK PIA, Alphatanker estimates

& | c;s raffineries simples ont initialement du mal a tirer profit des énormes craquages de
& gazole Mais le fioul pourra éventuellement devenir un fardeau
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& Decux écoles de pensée:
&® Marchés tendus > VGO sera détourné de I'essence pour la production
&® Marchés flexibles > les raffineries simples augmenteront leur production d’'essence et de distillats moyens

& Trump surveille de pres!
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La majorité des produits pétroliers légers et non
sulfurés seront localisé a I'ouest du Canal de Suez

Selected Crude Export Streams by Quality”
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Flux pétroliers en 2020
Toutes les routes menent a I’Asie

Main changes expected in crude oil trading patterns

- Confracting trade
- Expanding trade
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Risque de pénurie de gazole

mb/d Global Gasoil Balance
31

Installer des scrubbers
Navigation a vitesse réduite
30 Mise a I'écart de certains consommateurs
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source: IEA, BRS estimates

& | 'offre en gazole maritime sera suffisante pour satisfaire la flotte mondiale MAIS les
consommateurs moins enclins a payer un prix plus élevé seront exclus du marché

& [Fx. Les conducteurs de Taxi dans les pays en voie de développement
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Le flux des distillats moyens devient mondial

Principaux échanges commerciaux de distillats moyens en 2020

& | 'Asie sera un importateur net de distillats moyens
& | 'Europe importera un volume net del1.8 mb/j de distillats moyens

& | c Moyen Orient, la Russie et les Etats Unis deviendront les principaux exportateurs mondiaux
de distillats moyens
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La demande de fioul menace de s’effondrer

mb/d Global Fuel Oil Balance
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& Avec la baisse de la demande de fioul, des probleémes de disponibilité pourraient se
poser dans des ports “niches”
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Le flux de fioul: les cargaisons se dirigeront vers I’'Asie

ou vers le Golfe du Mexique
Main fuel oil trading patterns in 2020

& Scules les raffineries coplexes du Golfe du Mexique, de la Chine et de I'Inde devraient
pouvoir produir de maniere optimale d'importants volumes de fioul

& Toutes les régions auront un surplus de production de fioul
& | cs cargaisons long-courriers continueront a étfre transportées par des VLCCS

& Possibilité de développement d’'un commerce réduit intra-regional de production électrique
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Les infrastructures portuaires devront
s’adapter

,g,\ . 7 ’,‘a

& | cs citernes de fioul deviennent des citernes de MGO
& Mi-2019

& Construction de nouvelles citernes a I'est de

Suez @ Inversion de pipelines en Asie
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L’augmentation des variétés de VLSFO exercera une
pression sur I’espace de stockage des citernes
A bord du navire et au port

& | c mélange de divers variétes d'ULSFO est le moyen le moins cher pour les raffineries
de produire un carburant marin conforme
& | o standardisation semble lointaine
& Syppression d'un puissant outil de marketing
& Ce n'est pas la solution pour les navires qui operent sur des routes non fixées
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Les taux de fret pourraient doubler d’ici 2020

$/mt TD3C (Middle East Gulf - China, basis 270 Kt) Flat Rate
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& | c facteur des soutes aura une importance croissante
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L’échéance des émissions de soufre est-elle un
catalyseur pour la récession mondiale ?

& | c coUt pour les affréteurs est estimé a environ $3-4 trillion
&® | c consommateur final paiera la facture

& | e prix du transport routier augmentera également

& | 0 derniere récession mondiale a induit d une pénurie accrue de diese| @
Enfin, cela pourrait accentuer la fragilité sous-jacente de I'économie mondiale

&® | g croissance du PIB est d’ores et déja freinée par I'escalade de la guerre commerciale
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